سازمان توسعه تجارت ایران

     دفتر امور بنگاه ها                                                                               طرح توجیهی خوشه های کسب و کار صادرات گرا
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وزارت بازرگانی
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دفتر امور بنگاه ها


ظ

خواننده گرامی :
هدف از تکمیل این پرسشنامه امکان سنجی اولیه ( Pre Feasibility Study ) خوشه های کسب و کار دارای پتانسیل صادرات در کشور و تدوین  شناسنامه برای آنها بمنظور اجرای برنامه های توسعه ای بازار برای خوشه های منتخب و نیز بررسی طرح های اجرایی و تخصیص بودجه برای اجرای برنامه عملیاتی و حمایت های سازمان توسعه تجارت و دیگر سازمان های ذیربط تهیه گردیده است. جهت سهولت و رفع برخی از ابهامات 2 صفحه راهنما شامل نحوه  پاسخ دادن به فرم ها و نیز علت اصلی پرسش ها آورده شده است. لطفاً جهت تسهیل در تکمیل این پرسشنامه به لینک گروه خوشه های صادراتگرا مراجعه نموده و فایل قابل تکمیل این پرسشنامه را که با فرمت قابل تکمیل .doc و قرار داده شده است دانلود و تکمیل فرمایید.
نکات قابل توجه 
· فرم ها با  نهایت دقت و به صورت کارشناسی و ضمن ارائه اسناد و مدارک مرتبط تکمیل گردد. بدیهی است گزارشات ناقص و یا غیر کارشناسی مورد بررسی قرار نخواهد گرفت .
· در صورت نیاز به ارسال اسناد و مدارک ، اطلاعات و گزارشات تکمیلی را به پیوست طرح ارائه نمایید . در اینصورت لازم است فرم شماره 13 این پرسشنامه را نیز تکمیل فرمایید .
· لطفاً فرم های تکمیل شده و گزارشات الحاق شده را به صورت فیزیکی و لوح فشرده  ارائه فرمایید.
· مرجع اولیه تایید این پرسشنامه کارگروه کارشناسی توسعه خوشه های صادراتگرا در استان متبـــوع می باشد .
لطفاً پس از تکمیل این پرسشنامه آن را به سازمان بازرگانی استان خود تحویل فرمایید.
سازمان بازرگانی استان طرح را جهت تائید اولیه به کارگروه کارشناسی توسه خوشه ها در استان ارائــه می دهد و پس از تائید اولیه توسط کارگروه آن را جهت تائید نهایی به دبیر خانه کارگروه کارشناسی توسعه خوشه ها در سازمان توسعه تجارت ارسال می نماید .  
در صورت هر گونه ابهام با گروه خوشه های صادرات گرای دفتر امور بنگاه ها سازمان توسعه تجارت ایران از طریق شماره تلفن های 22662538-22662537-22663857 تماس حاصل فرمائید.
دبیرخانه کارگروه توسعه خوشه های صادراتگرا
سازمان توسعه تجارت ایران

راهنمای تکمیل فرم ها 

این فرم ها با هدف جمع آوری اطلاعات کلی یک خوشه کسب و کار با محوریت صادرات تدوین شده است. این طرح شامل وضعیت گذشته ، حال و پیش بینی آینده و برنامه های مورد نیاز برای توسعه بازار و ارتقاء صاردات خوشه ها می باشد.

فرم شماره 1) اطلاعات عمومي خوشه
 شامل اطلاعات عمومی خوشه می باشد که با تکمیل آن یک شمای کلی از خوشه حاصل می گردد.

فرم شماره 2) اطلاعات ثانويه
شامل اطلاعات ثانویه درخصوص خوشه می باشد . محورهای اصلی در گردآوری اطلاعات ثانویه از منابع ومستندات موجود شامل گزارش های رسمی سازمان ها و نهادها و ادارات مرتبط ،پژوهش های رسمی، دانشگاهی و کاربردی حاصل می گردد و یک شمای کلی از خوشه از نقطه نظر  و ضعیت کسب و کار، و ضعیت مواد اولیه، سابقه کسب و کار در منطقه، نحوه تمرکز واحدها ارائه می نماید. بعلت متفاوت بودن پاسخ ها این طرح به گونه آزاد طراحی گردیده است تا ارائه کننده به راحتی مطالب خود را بنگارد.

فرم شماره 3) اطلاعات ثانويه
در ادامه جمع آوری اطلاعات ثانویه محور های اصلی مصاحبه یا خبرگان کسب و کار دست اندر کاران تولید ، صنعت و کسب و کار استان شامل افراد با سابقه مدیریت بنگاهها، مدیران ارشد سازمان صنایع کوچک شهرک های صنعتی، سازمان نتایج و معادن، جهاد کشاورزی، صنایع دستی، سازمان بازرگانی می باشد.

این فرم روند شکل گیری خوشه را به همراه نقاط عطف تاریخی در گذشته نشان می دهد و در واقع 
مبین سابقه خوشه می باشد. منظور از نقاط عطف زمانی بوده که خوشه دچار تحول و تغییر شده مانند اولین صادرات خوشه در چه زمانی و توسط چه کسی به انجام رسیده و یا اولین تشکل صنفی چه موقع تشکیل شده است و ...
فرم شماره 4) ساختار خوشه                 
ساختار خوشه در این فرم ارائه می گردد. نوع تعاملات و روابط و اینکه خوشه در کدام یک از دوره خود می باشد در این فرم ارائه می گردد. خوشه ای که در فاز صفر توسعه می باشد و هیچ گونه مطالعه و عملیاتی در آن انجام نشده و کسب و کار ها تازه در آن شکل گرفته باشند، به دوره جنینی معروف است .
فرم شماره 5) مواد و نهادهاي اوليه  
 در این فرم مواد و نهادهای اولیه کسب و کار خوشه مشخص می گردد.اهمیت این فرم برای برنامه ریزی نهاد های اولیه  تولید - خدمت بسیار مهم می باشد . به عنوان مثال در یک خوشه سنگ های قیمتی  وجود و نزدیکی معادن سنگ قیمتی یک مزیت نهاد های اولیه برای آن خوشه می باشد .
فرم شماره 6) امکانات زیر بنایی
امکانات زیر بنایی یک خوشه جهت فعالیت های پیش نیاز به آنها مشخص می گردد. این فرم یکی از قسمت های مهم می باشد چرا که تصمیم گیری را در حوزه صادرات با توجه به دوری و نزدیکی این تسهیلات می توان انجام داد.به عنوان مثال نبود اینترنت در منطقه، برنامه خرید و فروش اینترنتی را دارای درجه اهمیت کمتری می نماید و یا عدم تسهیلاتی مانند برق و... در برنامه ریزی کسب و کار بسیار مهم می باشد .
فرم شماره 7) اطلاعات تولید
در خوشه هایی که به کار تولید مشغول هستند و ضعیت تولید از لحاظ سطح تخصص یافتگی و نوع تکنولوژی وضعیت کیفیت تولیدات خوشه مورد بررسی قرار می گیرد.

وجود یک مهندس صنایع یا مکانیک در پر کردن این قسمت ضروری می باشد.

فرم شماره 8) اطلاعات بازار
در این فرم و ضعیت بازار محصولات در سطح ملی و بین المللی مورد بررسی قرار می گیرد.
استخراج روند گذشته و پیش بینی آینده یکی از اهداف این فرم می باشد. منظور از BDS ها در این قسمت ارائه کنندگان خدمات کسب و کار درحوزه های بازاریابی ، تکنولوژی و... می باشند 

فرم شماره 9) اطلاعات مالی
این فرم شمای کلی وضعیت مالی خوشه و اعضا را به ما نشان می دهد ، پاسخ این قسمت از سوالات برای تصمیم گیری و برنامه ریزی کمک های مالی بسیار مهم می باشد هر چقدر اطلاعات این فرم 
دقیق تر باشد تصمیم گیری و اجرای برنامه و رسیدن به نتایج حاصل سهل تر می گردد.
فرم شماره 10) )  اطلاعات منابع انساني
 پاسخ های این قسمت حائز اهمیت است، وضعیت نیروی انسانی درخوشه ،تحصیلات و مهارت، بیمه و... در این فرم  مورد بررسی قرار می گیرد.

فرم شماره 11) سوالات كلي و پايه
شامل  سوالات کلی درخصوص خوشه می باشد از قبیل وضعیت محیط زیست ، مسائل اجتماعی و سطح اعتماد ... است.در خوشه هایی که درگیری قومی و منطقه ای دارند اجرا پروژه بسیار هزینه زاو زمان بر می باشد.
فرم شماره 12) معرفی طرح اجرایی
در این فرم با توجه به به اطلاعات یازده فرم قبلی اگر فرد یا موسسه ای (حقیقی، حقوقی، خصوصی،دولتی ) پیشنهادی درخصوص طرحهای توسعه ای خوشه داشته باشد به معرفی برنامه و تیم خود در قالب فرم های ارایه شده می نماید .
* نکته: پس از تایید خوشه پیش نیاز اصلی جهت تایید طرح پیشنهادی توسعه خوشه ، انجام مطالعه شناختی توسط ارائه دهنده طرح می باشد .

فرم شماره 13) جدول ضمائم و پیوست ها 
در این فرم ضمائم و پیوست هایی که مکمل و موید هر یک از فرم های تکمیل شده می باشند عنوان و اصل ضمائم و پیوست ها نیز به همراه طرح توجیهی تکمیل شده عودت می گردند .

فرم شماره 14) فرم ارزیابی و تایید 

در این فرم اطلاعات درج شده در طرح توجیهی توسط افراد و نهادهای تعیین شده تایید می گردند . 

	فرم 1)  اطلاعات عمومي خوشه
	نام خوشه :
	تاريخ  تكميل :

	1- نام محصولات / خدمات كامل خوشه :

2- نام محصولات نيمه كامل : 
3- محل دقيق جغرافيائي خوشه  :

4- نوع توليدات / محصولات  :          هنري  FORMCHECKBOX 
        سنتي  FORMCHECKBOX 
        صنعتي  FORMCHECKBOX 
       خدمات  FORMCHECKBOX 

5- تاريخچه خوشه در 10 خط : (نحوه شكل گيري– وضعيت در 10 سال اخير– تحليل نقاط عطف– شرايط فعلي) :

6- تعداد واحدها :

رديف

نوع واحد

تعداد

1

2

3

4

5

خويش فرما (1 نفره )

9 نفره و كمتر (خرد)

49-10 نفر (كوچك) 

149-50 نفر (متوسط) 

بيش از 150 نفر  (بزرگ)

7) آیا عامل توسعه در خوشه وجود دارد ؟ چنانچه پاسخ مثبت است فرم ذیل را تکیل نمایید .   بله  FORMCHECKBOX 
    خیر  FORMCHECKBOX 


نام و نام خانوادگی
مدت همکاری 
اطلاعات تماس (تلفن/نمابر/آدرس/ایمیل)



	فرم 2)   اطلاعات ثانويه
	نام خوشه :
	تاريخ  تكميل :

	محورهاي اصلي در گردآوري اطلاعات ثانویه از منابع و مستندات موجود (شامل گزارشهاي رسمي سازمانها و ادارات مرتبط ، پژوهشهاي رسمي دانشگاهي ، كاربردي و ... )  می باشد که با توجه به چهارسوال اصلی زیر بدست می آید.
1) فهرست مزيت/مزایای کلیدی در يك رشته فعاليت و كسب و كار خاص در منطقه/استان از قبیل تک محصولی بودن و بازار ویژه و... را عنوان نمایید . 
2) مواد اوليه ، نيروي انساني متخصص و بازار براي رشته فعاليت معرفي شده در چه سطح و مقیاسی می باشد ؟
مقیاس
مواد اولیه
نیروی انسانی متخصص
بازار
داخل خوشه

خارج خوشه

داخل خوشه

خارج خوشه

داخل خوشه

خارج خوشه

زیر 50%
50%
100%
3) سابقه تاريخي در توليد و كسب و كار خاص در منطقه چیست؟
4)وجود تمركز احتمالي واحدهاي توليدي و خدماتي مربوطه در منطقه به چه صورت می باشد؟
(تجمع در شهرک، تجمع در یک راسته از بازار و ...)
تمرکز واحدهای تولیدی
تمرکز واحدهای خدماتی
تمرکز واحدهای فروش
داخل شهرک

داخل یک راسته از بازار

گستر

داخل شهرک

داخل یک راسته از بازار

گستر

داخل شهرک

داخل یک راسته از بازار

گستر



	* منابع مختلف مورد استفاده مي توانند يكديگر را تكميل ، كنترل و اصلاح نمايند . 

* پاسخ ها در كاربرگهاي جداگانه آورده شود . 


	فرم 3)   اطلاعات ثانويه 
	نام خوشه :
	تاريخ تکمیل:

	الف )  

1- وجود رابطه همكاري تكميل كنندگي بين واحدهاي صنعتي فعال در يك رشته آیا وجود دارد؟ در چه سطحی؟
2- وجود چالشها و فرصت هاي مشترك براي فعالان در يك رشته فعاليت صنعتي خاص  به چه صورت است؟
ب   )   
1- محل تمركز خوشه معرفي شده :( نقشه محل جغرافیایی خوشه های پیوست گردد)
2- تعداد برآوردي واحدهاي خوشه :
3- روند موجود در خوشه در طي 10-5 سال اخير ( از نظر وضعيت فروش ، توليد ، نوآوري ، تعداد واحدها ، اشتغال و ... ) :
4- پيش بيني وضعيت براي 5 سال آينده (از نظر وضعيت فروش ، توليد ، نوآوري ، تعداد واحدها، اشتغال و ... ):
5- گلوگاهها ، نقاط ضعف و قوت و تمديد و فرصت خوشه  براساس ماتریس (SWOT) تهیه گردد.
6- راهكارهاي اصلي پيشنهادي براي بهبود وضعيت خوشه  را به ترتیب اولویت بنویسید
7- معيارهاي اصلي براي اهميت دادن به خوشه مورد نظر  را بنویسید.
8- اتكاء خوشه بر كداميك از محورهاي منابع اوليه ، منابع انساني ، بازار و تكنولوژي است ؟



	فرم 4)  ساختار خوشه                   
	نام خوشه :
	تاريخ تكميل :

	ردیف
مشخصـات
تعداد
توضيــحات
1

تعداد واحدهاي اصلي خوشه

2

تعداد واحدهاي توليد كننده مواد اوليه و جنبي

3

تعداد واحدهاي خدمات فنی / پشتیبانی
4

تعداد واحدهاي بازرگاني تأمين كننده مواد اوليه و جنبي

· منطقه اي

· ملي
· بين المللي

5

تعداد واحدهاي بازرگاني محصولات كامل

· منطقه اي

· ملي
· بين المللي

6

تعداد واحدهاي بازرگاني محصولات ناكامل

· منطقه اي

· ملي
· بين المللي

7

تعداد اتحاديه 

· تعداد اعضاء 

تعداد تعاوني 

· تعداد اعضاء 

تعداد انجمن 

· تعداد اعضاء 

· تعداد كنسرسيوم 

· تعداد اعضاء

8

تعداد BDS های موجود در خوشه
9
تعداد نمايندگي ارگانهاي دولتي 

10

تعداد نهادهاي تحقيقاتي / دانشگاهي 

11 

درصد رشد تعداد واحدها طي 5 سال گذشته 

روابط در این خوشه چگونه است ؟
1- رابطه عمودي   FORMCHECKBOX 
    :             تعداد مراحل در رابطه عمودي  FORMCHECKBOX 

2- رابطه افقي       FORMCHECKBOX 
    :            تعداد موارد در 3 ماه گذشته      FORMCHECKBOX 

3- قطري            FORMCHECKBOX 
    :           تعداد موارد در 3 ماه گذشته       FORMCHECKBOX 

4- نوع چهارم       FORMCHECKBOX 
    :           تعداد موارد در 3 ماه گذشته       FORMCHECKBOX 

خوشه در كدام دوره منحني عمر خود قرار دارد؟ 
جنيني FORMCHECKBOX 
            در حال شكل گيري  FORMCHECKBOX 
                  در حال توسعه    FORMCHECKBOX 
                    توسعه يافته FORMCHECKBOX 



	فرم 5) مواد و نهادهاي اوليه  
	نام خوشه :
	تاريخ تكميل :

	1- نوع / عنوان مواد اوليه مورد استفاده در خوشه (مواد اوليه اصلي) : 

2- نوع / عنوان مواد اوليه مورد استفاده در خوشه (مواد اوليه اصلی يا فرعی ) :

ردیف

مواد اولیه اصلی

مواد اولیه فرعی

3- تامین کنندگان داخلی و خارجی :
ردیف

تامین کنندگان داخلی

تامین کنندگان خارجی 

4- محل تأمين مواد اوليه اصلي :
1- بيش از 80% از مواد اوليه از منطقه (شعاع 100 كيلومتري) تأمين ميشود . 

2- كمتر از 50% از منطقه تأمين مي شود . 
3- بيش از 80% خارج از منطقه تأمين مي شود .  
5- محل تأمين مواد اوليه فرعي :
1-  بيش از 80% از مواد اوليه از منطقه (شعاع 100 كيلومتري) تأمين ميشود . 
2-  كمتر از 50% از منطقه تأمين مي شود .
3- بيش از 80% خارج از منطقه تأمين مي شود .  
6- روند دسترسي به مواد اوليه و نهاده ها طي 10-5 سال گذشته :  
1- افزايش 

2- ثابت 

3- كاهش 
4- تعداد واحدهاي تأمين كننده مواد و نهادهاي اوليه مستقر در منطقه :

5- منابع تأمين تجهيزات و ماشين آلات ( به درصد) 

منطقه / محلي

داخل كشور

خارج از كشور

..... درصد

..... درصد

..... درصد




	فرم 6)   امكانات زير بنایی 
	نام خوشه :
	تاريخ مراجعه :

	1- دسترسي به امكانات زير بنایی 

امكانات

درصد واحدهاي داراي دسترسي

آب

برق

تلفن

گاز
سوخت
اينترنت
2- فاصله تا جاده اصلي :

3- فاصله تا شهر اصلي :

4- وجود راه آهن ( تا 50 كيلومتري ) :

5- وجود فرودگاه ( تا 50 كيلومتري ) :

6- فاصله تا اولين مركز تحقيقاتي مرتبط :
7- درصد واحدهاي مستقر در شهرك صنعتي :



	فرم 7)  اطلاعات تولید
	نام خوشه :
	تاريخ مراجعه و تكميل :

	1- ميزان صنعتي بودن (سطح مكانيزاسيون) در توليد محصولات :   

· بالا
· متوسط 
· پائين 

2- نوع تكنولوژي توليد 

الف- تکنولوژی بالا     
ب- تکنولوژی متوسط

ج- تکنولوژی پست

د-  سنتي 

هـ -هنري 

3- سطح تخصص يافتگي واحدها در توليدات 

          

· بالا
· متوسط

- پائين

4- كيفيت توليدات خوشه       


· بالا                                        درصد 


· متوسط                                   درصد


- پائين                                       درصد 




	فرم 8)  اطلاعات بازار
	نام خوشه :
	تاريخ  تكميل :

	1- میزان فروش خوشه :

رديف

نام محصول/خدمات

فروش سالانه

فروش در بازار منطقه

فروش در بازار ملي

صادرات

-  در صورت وجود فروش در سطح منطقه ، بازارهاي اصلي چه شهرهائي هستند ؟ 

-  در صورت وجود فروش در سطح ملي ، محصولات در چه شهرهائي عرضه مي شوند ؟ 

 - در صورت وجود فروش در سطح بين المللي ، محصولات به چه كشورهائي صادر مي شوند ؟

- در صورت وجود فروش در سطح بين المللي :

تعداد/ درصد واحدهاي توليد كننده كه مستقيماً صادر مي كنند

تعداد/ درصد واحدهائي كه از طريق واسطه صادر مي كنند




	ادامه فرم 8)  اطلاعات بازار
	نام خوشه :
	تاريخ  تكميل :

	- چند درصد توليدات بر اساس سفارش صورت مي گيرد : 

- چند درصد توليدات بدون سفارش صورت مي گيرد : 

- حجم فروش كل در 5 سال گذشته :                    رشد داشته  FORMCHECKBOX 
         ثابت بوده  FORMCHECKBOX 
           كاهش يافته  FORMCHECKBOX 

- حجم فروش كل در بازار منطقه در 5 سال گذشته :   رشد داشته  FORMCHECKBOX 
         ثابت بوده  FORMCHECKBOX 
           كاهش يافته  FORMCHECKBOX 

- حجم فروش كل در بازار ملي منطقه در 5 سال كذشته :  رشد داشته  FORMCHECKBOX 
    ثابت بوده  FORMCHECKBOX 
           كاهش يافته  FORMCHECKBOX 

- حجم فروش كل در بازار بين المللي در 5 سال گذشته :   رشد داشته  FORMCHECKBOX 
    ثابت بوده  FORMCHECKBOX 
          كاهش يافته  FORMCHECKBOX 

- ارزش صادرات استان طي 5 سال گذشته به تفكيك سال :

- پيش بيني مي شود حجم فروش در 5 سال آينده :   رشد داشته  FORMCHECKBOX 
        ثابت بماند  FORMCHECKBOX 
           كاهش بيابد  FORMCHECKBOX 

- پیش بینی وضعيت صادرات در 5 سال آينده : صادرات نداريم  FORMCHECKBOX 
  رشد خواهد داشت  FORMCHECKBOX 
 ثابت ميماند FORMCHECKBOX 
 كاهش مي يابد  FORMCHECKBOX 

- آيا BDS بازاريابي در خوشه وجود دارد ؟  بلي  FORMCHECKBOX 
         خير  FORMCHECKBOX 

- آيا كنسرسيوم بازرگاني در خوشه وجود دارد ؟    بلي  FORMCHECKBOX 
         خير  FORMCHECKBOX 

- آيا خوشه داراي پتانسيل صادرات است ؟ بلي  FORMCHECKBOX 
         خير  FORMCHECKBOX 

- موانع توسعه بازار بويژه در  صادرات را توضيح دهيد .

- اصولاً روند 5 سال آينده محصولات اصلي در بازار منطقه اي ، ملي و جهاني چگونه ارزيابي مي شود . 

- مشتريان اصلي محصولات خوشه كدامند ؟

- شركتهاي بزرگ و اصلي مشتري محصولات خوشه را نام ببريد ؟

- آيا خوشه از يك برند مشترك در فروش استفاده مي كند ؟
* BDS برگرفته از Business Development Providers  به معنای وجود اشخاص یا شرکت هایی از بخش خصوصی بمنظور ارائه دادن خدمات توسعه ای به خوشه ها


	فرم 9)  اطلاعات مالی 
	نام خوشه :
	تاريخ تكميل :

	1- ميزان ريالي فروش سالانه خوشه چقدر است ؟

2- چند درصد واحدهاي خوشه طي 3 سال گذشته وام دريافت كرده اند ؟

3- ميزان متوسط فاصله تحويل كالا/خدمات تا دريافت پول چقدر است ؟

4- بيشترين ميزان ريالي طلب واحدها از مشتريان چقدر است ؟

5- آيا صندوق يا نهاد مالي در درون خوشه (بصورت رسمي يا غير رسمي ) وجود دارد ؟ 

6- چه مشوقها و حمايتهاي دولتي در زمينه كسب و كار خوشه وجود دارد ؟

7- آيا خريد كالا بصورت پيش خريد نيز صورت مي گيرد ؟



	فرم 10)  اطلاعات منابع انساني
	نام خوشه :
	تاريخ تكميل :

	- اطلاعات افراد مشغول به کار:
· اشتغال كل  .....................................     نفر

· اشتغال دائم    .....................................  نفر
· اشتغال فصلي  ....................................  نفر
2- تركيب تحصيلي شاغلين دائم :
بي سواد

باسواد زير ديپلم

ديپلم

ليسانس 
فوق لیسانس و بالاتر
3-  تعداد نيروي انساني بر حسب مهارت :
ماهر

نيمه ماهر

غير ماهر

توجه : 

ماهر: داراي آموزش رسمي با3 سال سابقه كار يا بدون آموزش و 5 سال سابقه كار

نيمه ماهر: آموزش رسمي و 1 سال سابقه كار يا بدون آموزش و حداقل 3 سال سابقه كار

غير ماهر: بدون آموزش و كمتر از 5 سال سابقه كار
4- متوسط حقوق و دستمزد نيروي انساني :
فوق لیسانس و بالاتر
لیسانس

ديپلم

ماهر

نيمه ماهر

غير ماهر

5- وضعيت محيط كار افراد كارگر :
خوب  FORMCHECKBOX 
             متوسط   FORMCHECKBOX 
                      بد  FORMCHECKBOX 

6- چند درصد از افراد بيمه هستند؟
مديران و مالكان                                    نيروي كار                       

7- ميزان اشتغال در 5 سال گذشته :      
رشد داشته                                      ثابت بوده                                   كاهش داشته

8- تعداد افراد طراح در خوشه :

8- تعداد اشتغال در كل استان :


	فرم 11) سوالات كلي و پايه
	نام خوشه :
	تاريخ تكميل :

	1- اتكاء خوشه به كداميك از 4 ركن زير است :

· بازار

· زير ساختها
· منابع و مواد اوليه
· نيروي انساني ماهر و متخصص
2- مسائل اجتماعي موجود در خوشه :

3- مسائل زيست محيطي خوشه 
4-جدول تهديد ها و فرصتهاي خوشه را تکمیل فرمایید. 

ردیف

تهدید ها

فرصت ها

5- چه خوشه های مشابهی در کشور/ منطقه/ جهان وجود دارند؟ بصورت اجمالی توضیح دهید . 



	فرم 12) معرفی طرح اجرایی
	نام خوشه :
	تاريخ  تكميل :

	در این فرم با توجه به اطلاعات جمع آوری شده در 11 فرم قبلی به معرفی برنامه عملیاتی / تیم کاری و هزینه های اجرایی می پردازد.
1) معرفی تیم کاری:
ردیف

نام و نام خانوادگی

تحصیلات

سابقه کار

میزان حقوق

آدرس و تلفن

2- ارائه طرح پیشنهادی:
نام برنامه
مدت اجرا
حوزه های فعال
هزینه
مسئولیت اجرا
لازم به ذکر است پس از تائید خوشه و برنامه های عملیاتی پیش نیاز فعالیت های اصلی اجرایی مطالعه شناختی خوشه / شبکه می باشد


	نام و نام خانوادگی تکمیل و ارائه کننده طرح : 

تاریخ و امضاء :


	فرم 13) جدول ضمائم و پیوست ها

	ردیف 

عنوان ضمیمه 

مرتبط با فرم شماره




	فرم شماره 14: ارزیابی و تائید 

	اطلاعات و پیش طرح پیوست در جلسه مورخه -----------مورد بررسی قرار گرفت و نتایج زیر حاصل گردید : 

الف ) 

اطلاعات و پیش طرح مورد تائید می باشد  

اطلاعات و پیش طرح مورد تائید نمی باشد 

اطلاعات و پیش طرح احتیاج به بازنگری و اصلاح دارد 

ب ) 

· جهت ارجاع به دبیر خانه حمایت از توسعه خوشه های کسب و کار صادرات گرا 
· بایگانی 
رئیس کارگروه توسعه خوشه ها در استان . . . . . . . . . . . . 
نام و نام خانوادگی . . . . . . . . . . . .                                                                 امضاء 


	ج ) این طرح در تاریخ . . . . . . . . به دبیر خانه کارگروه کارشناسی توسعه خوشه ها در سازمان توسعه تجارت ایران ارسال شد. 
دبیر خانه کارگروه کارشناسی توسعه خوشه ها در استان . . . . . . . . . .



	د ) این طرح در تاریخ . . . . . . . . . . . . . . توسط دبیرخانه کارگروه کارشناسی توسه خوشه ها در سازمان توسعه تجارت ایران دریافت گردید . 

دبیرخانه کارگروه کارشناسی توسعه خوشه ها - سازمان توسعه تجارت ایران 


*  مراجع و اشخاص مختلف مي توانند اطلاعات يكديگر را (بدون اعلام) اصلاح و تكميل نمايند . 


*  پاسخ ها در كاربرگهاي جداگانه آورده شود





طرح توجیهی خوشه های کسب و کار صادراتگرا





دبیرخانه کارگروه توسعه خوشه های صادراتگرا
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