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  مقدمه

كه طيفي از محصولات مرتبط و مكمـل را توليـد و بـه    و فروش خوشه هاي صنعتي    تمركز جغرافيايي فعاليتهاي توليدي     
 قابل توجهي مـي گـردد كـه         هاي اقتصادي    ايجاد صرفه  موجب  ي مشترك دارند    فروش مي رسانند و  مشكلات و فرصتها       

ماموريت سنگيني را بر عهده سازمان توسـعه تجـارت و   ،  تكيه بر اين مفهوم    . ناشي از فعاليت در قالب خوشه مي باشد         
  .ه است دستگاه هاي اجرايي كشور در خصوص ساماندهي خوشه هاي كسب و كار با محوريت صادرات  قرار داد

سازمان توسعه تجارت ايران به عنوان متولي حمايت از خوشه ها و شبكه هاي صادراتگراي كسب و كار اقدام به تدوين          
برنامه عملياتي توسعه خوشه ها و شبكه هاي صادراتگراي كسب و كار با هدف اجراي مفاد تصويب نامه هيئت وزيران بـه   

دستگاه ها و    كليه     شامل طيف وسيعي از وظايف    اين برنامه   . ده  است     نمو 16/2/87 ك مورخ    35014ت  / 20794شماره  
   . مي گردد قانونگذار و اجرايي دولتي و خصوصي نهادهاي

مخاطبان اين برنامه عملياتي با توجه به سطوح و وظايف تعيين شده در تصويب نامه اشاره شـده شـامل دسـتگاههاي                      
اجرايي ، سازمان هاي دولتي ، بخش خصوصي ، خوشه ها ، سازمان هاي بازرگاني اسـتان هـا و كـارگروه هـاي توسـعه                          

  .  وشه ها در استان ها مشخص شده است مي باشندصادرات استان ها كه بعنوان كارگروه كارشناسي توسعه صادرات خ
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  :دستگاه هاي اجرايي و نهاد هايي كه در توسعه خوشه ها  و شبكه هاي صادرات گراي كسب و كار  نقش دارند 

  معاونت راهبردي رياست جمهوري -
  كمسيون اقتصاد هيئت دولت -
  وزارت بازرگاني -
  وزارت صنايع -
  وزارت كار و امور اجتماعي -
   تعاونوزارت -
  سازمان توسعه تجارت ايران -
  سازمان صنايع كوچك و شهرك هاي صنعتي ايران -
  اتاق تعاون -
  اتاق بازرگاني -
  اتاق صنايع و معادن  -
  صدا وسيما سازمان  -
  مطبوعات  -
  استانداري ها -
  صندوق ضمانت صادرات -
  بانك ها و موسسات مالي -
  بخش خصوصي -
  واحد هاي استاني وزارتخانه ها و موسسات -
  دانشگاه   -



   

    

مسير بحرانی:

وظايف :

دستورالعمل ها ، ليست های ورودی :

چارچوب اجرايي دستورالعمل توسعه خوشه هاي صادراتگرا- تصويب نامه 20794/ت 35014 ك مورخ 87/2/16
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استقرار دبيرخانه و تشكيل كارگروه  
          -   TPO توسعه خوشه

استقرار دبيرخانه و تشكيل كارگروه 
توسعه خوشه در استان

بررسي پتانسيل 
خوشه هاي استاني

ارزيابي طرح 
توجيهي توسط 
كارگروه استاني

تكميل طرح 
توجيهي توسط

خوشه

چارچوب طرح 
توجيهي

بررسي پتانسيلها 
و نقشه خوشه 

كشوري

ليست خوشه هاي 
كشوري

فرهنگ سازي ، آموزش و اطلاع رساني 

ارزيابي اوليه 
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بررسي برنامه ها در كارگروه مركز

بررسي برنامه ها در كارگروه 
استاني 

تنظيم و ارايه برنامه 
عملياتي توسعه خوشه ها 
توسط اشخاص حقيق و 
حقوقي و عاملين توسعه 

خوشه ها

پيشنهاد و تنظيم 
بسته حمايتي 

تخصصي
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طرح مورد 
تاييد است

طرح مورد 
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F9-
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دستورالعمل كنترل و 
نظارت بر عملكرد اجراي 

برنامه ها

دستورالعمل دريافت و 
ارزيابي طرح هاي توسعه 

اي خوشه ها
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  16/2/87 ك مورخ 35014ت /20794 نامه بي تصو- صادراتگرايتوسعه خوشه ها برنامه عملياتيجدول فرايند هاي 
رديف كد 
  اطلاعات و گزارشات و نتايج خرجي از فرآيند  اطلاعات و گزارشات ورودي به فرآيند  شرح اجمالي فرآيند  عنوان فرآيند  فرآيند

F1 
كيل كارگروه اقدام جهت استقرار دبيرخانه و تش

  توسعه خوشه در سازمان توسعه تجارت 
 ك 35014ت/20794 تصويب نامه شماره 3عمل به ماده 

  16/2/87مورخ 

  تركيب اعضاء كارگروه هاي كارشناسي مركز استان ها 
تركيب اعضاء دبير و رييس دبيرخانه هاي توسعه خوشه 

  مركز و استانها

  كارگروه كارشناسي توسعه خوشه در مركز 
  رخانه كارگروه كارشناسي توسعه خوشه در مركز و مراكزدبي

F2 
اقدام جهت استقرار دبيرخانه و تشكيل كارگروه 

  توسعه خوشه در سازمان تجارت در مراكز 
  استان ها

 ك 35014ت/20794 تصويب نامه شماره 3عمل به ماده 
  16/2/87مورخ 

  تركيب اعضاء كارگروه هاي كارشناسي مراكز استان ها 
 اعضاء دبير و رييس دبيرخانه هاي توسعه خوشه تركيب

  مراكز و استانها

  كارگروه كارشناسي توسعه خوشه در مراكز استانها
  دبيرخانه كارگروه كارشناسي توسعه خوشه در مراكز استانها

F3 تصويب نامه جهت تعيين اوليه خوشه هاي 6اجراي ماده   بررسي پتانسيل ها ونقشه خوشه كشوري 
  كشوري

 و ISIPOات نقشه خوشه كشوري از سازمان اطلاع
  ليست اوليه خوشه هاي منتخب  ليست خوشه ها ي اولويت دار ملي

F3-1   خوشه هاي تعيين 7براساس معيارهاي تعيين شده در ماده   )7معيارهاي ماده ( ارزيابي اوليه خوشه ها 
  شده در ليست اوليه ارزيابي و تلخيص مي شوند

  ليست اوليه خوشه ها 
  ليست خوشه هاي داراي پتانسيل صادرات   ك35014ت /20794 تصويب نامه 7ارهاي ماده معي

F3-2 طي مكاتباتي خوشه هاي صادراتگرا موجود در استانها   بررسي پتانسيل خوشه هاي استاني
  ليست خوشه هاي داراي پتانسيل صادرات  ليست خوشه هاي معرفي شده توسط استان ها   معرفي مي شوند

  يل طرح توجيهي توسعه خوشهتكم  43-3
 جهت TPOچارچوب طرح توجيهي تهيه شده توسط 

تكميل به خوشه ها و سازمانها ارسال مي شود و ارزيابي 
  اوليه انجام مي شود

  طر هاي توجيهي تكميل شده توسط خوشه ها  طرح هاي توجيهي ارسال شده به خوشه ها و استان ها 

F-4  اقدامات فرهنگ سازي و آموزش و اطلاع رساني با استفاده   فرهنگ سازي آموزش و اطلاع رساني
   انجام مي شودملياز سازمانهاي بين المللي و 

مكاتبات با سازمان هاي بين المللي و سازمانهاي داخلي 
  و همكاري با بخش خصوصي

آماده سازي استان ها ، عاملين توسعه خوشه و ساير كارگزاران 
   جهت توسعهو ايجاد فضاي مناسب 

F-5 
تدوين و تاييد آيين نامه ها و دستور العمل هاي 

  مرتبط
دستورالعمل هايي كه لازم است جهت اجرايي كردن فرآيند 

  تهيه شود

  دستورالعمل اجرايي آيين نامه  •
  دستورالعمل پذيرش طرح هاي توسعه اي  •
  دستورالعمل كنترل و ارزيابي  •
  دستورالعمل بسته هاي تخصصي •

   نامه دستورالعمل اجرايي آيين •
  دستورالعمل پذيرش طرح هاي توسعه اي  •
  دستورالعمل كنترل و ارزيابي  •
  دستورالعمل بسته هاي تخصصي •

F-6 ليست ثانويه خوشه ها رباساس طرح هاي توجيهي دريافت   تهيه ليست ثانويه خوشه ها
  شده تهيه مي شود

  ليست خوشه هاي كه براي آنها طرح توجيهي
  تكميل شده است

   كه براي آنها طرح توجيهي ليست خوشه هاي
  تكميل شده است

F6-1 
بررسي ثانويه و تكميل طرحهاي توجيهي بر مبناي 

  اولويت هاي ملي
  طرح هاي توجيهي دريافت شده مورد ارزيابي ثانويه

  ليست خوشه هاي تاييد شده نهايي  ليست خوشه هاي داراي طرح توجيهي   قرار مي گيرند

F7 خوشه هاييي كه طرح هاي توجيهي آنها تكميل و تاييد شده   اي صادراتيتكميل بانك اطلاعات خوشه ه
   مي شوند  باشد انتخاب و به ليست بانك اطلاعات اضافه

ليست خوشه هايي كه طرح توجيهي آنها ارزيابي و تاييد 
  بانك اطلاعات خوشه هاي صادراتگرا  .شده است
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  16/2/87 ك مورخ 35014ت /20794 نامه بي تصو- صادراتگرايتوسعه خوشه ها برنامه عملياتيجدول فرايند هاي 
  

رديف كد 
  اطلاعات و گزارشات و نتايج خرجي از فرآيند  اطلاعات و گزارشات ورودي به فرآيند  شرح اجمالي فرآيند  عنوان فرآيند  فرآيند

F8  صدور پروانه تاييد خوشه توسطTPO  
عه اقدامات جهت صدور پروانه خوشه توسط سازمان توس

تجارت ايران جهت تسهيل در امور خوشه هاي تاييد 
  شده

  خوشه هاي داراي پروانه تاييد  ليست خوشه هاي بانك اطلاعات خوشه هاي صادراتگرا

F9 
تنظيم و ارائه برنامه عملياتي توسط اشخاص 

  حقيقي و حقوقي

 تصويب نامه طرح هاي توسعه اي 12در عمل به ماده 
.  ... ها وCDAقوقي و خوشه ها از اشخاص حقيقي و ح

  دريافت مي شود

طرح هاي پيشنهادي توسعه اي خوشه از اشخاصي حقيقي 
  ... ها و CDAو حقوقي و 

طرح هاي پيشنهادي توسعه اي خوشه از اشخاصي حقيقي و 
  ... ها و CDAحقوقي و 

F9-1 بررسي برنامه ها در كارگروه هاي استاني  
 حقيقي و طرح هاي توسعه اي  دريافت شده از اشخاص

حقوقي در كارگروه هاي استاني و كارگروه مركز مورد 
  بررسي قرار مي گيرد

دستورالعمل دريافت و بررسي طرح هاي توسعه اي  •
  خوشه ها

  ليست طرح هاي توسعه اي خوشه ها •
  معيارهاي ارزيابي و بررسي طرح هاي توسعه اي •

  ليست طرح هاي توسعه اي خوشه ها كه مورد بررسي
  .اقع شده اند و

F9-2 طرح هاي توسعه اي خوشه ها در كارگروه هاي  تاييد برنامه ها در حيطه اختيارات استاني  
  طرح هاي توسعه اي تصويب شده خوشه ها توسط استان ها  طرح هاي توسعه اي تصويب شده خوشه ها   استاني تاييد مي شوند

F10 پيشنهاد و تنظيم بسته حمايتي تخصصي  
ويب شده و خوشه هاي جهت طرح هاي توسعه اي تص

ملي اولويت دار و ساير خوشه هاي منتخب بسته هاي 
  حمايتي تنظيم مي شود

  طر هاي توسعه اي تصويب شده خوشه ها •
  خوشه هاي ملي اولويت دار •
  ليست بانك اطلاعات خوشه ها •

  بسته حمايتي تخصصي خوشه ها پيشنهادي •
  بسته حمايتي تخصصي طرح هاي توسعه اي پيشنهادي •

F11 بسته حمايتي تخصصي خوشه ها و طرح هاي توسعه اي   يد و ابلاغ بسته حمايتي تاي
  خوشه ها در كارگروه كارشناسي تاييد و ابلاغ مي شوند

 پيشنهادي طرح هاي –بسته حمايتي تخصصي خوشه ها 
  توسعه اي خوشه ها

   تاييد و ابلاغ شده–بسته حمايتي تخصصي خوشه ها  •
طرح هاي   غ شدهتاييد و ابلابسته حمايتي تخصصي  •

  –توسعه اي خوشه ها 

F12 
اعمال سياست هاي هدايتي و تخصيص منابع و امكانـات          

  توسط دستگاههاي متولي

 جهت بسته هاي حمايتي تخصصي خوشه ها و طرح هاي        
  توسعه اي كه در دستگاه هاي اجرايي ذيربط ابلاغ

  . شده اند منابع و امكانات اختصاص مي يابد

   و ابلاغ شده طرح هاي توسعه ايبسته حمايتي تاييد
   خوشه ها و خوشه هاي منتخب

سياست هاي هدايتي و حمايتي و منـابع و امكانـات و اقـدامات           
  مشخص درخصوص بسته هاي حمايتي

F13 اجراي عمليات توسط خوشه  
عمليات توسعه خوشه توسـط عـاملين توسـعه خوشـه ،            

  بخش خصوصي و دستگاههاي اجرايي آغاز مي شود

  اي منتخب بانك اطلاعت خوشه هاخوشه ه •
  طرح هاي توسعه خوشه ها كه تاييد شده اند  •
  بسته هاي حمايتي تصويب و ابلاغ و اعمال شده •

  ارتقاء خوشه بر مبناي برنامه هاي عملياتي پينشهاد شده

F14 كنترل و نظارت بر عملكرد اجراي برنامه ها  
توسط سـازمان توسـعه تجـارت دسـتورالعمل كنتـرل و            

   بر نظام اجرايي تدوين اعمال مي شودنظارت
  دستورالعمل كنترل و نظارت بر توسعه خوشه ها •
  كنترل و نظارت بر كليه نظام اجراييدستورالعمل  •

بررسي فاصله اهداف پيش بيني و نتايج واقعي و ارائه بـازخورد            
  جهت اصلاح يا تكميل فرايندها

F15 
لعمل ها  بهبود ، بازنگري ، اصلاح و متناسب سازي دستورا        

  و برنامه ها
دستورالعمل ها و برنامـه هـاي اجرايـي بـه طـور مرتـب        

.... ارتقاء و بهبود دسـتورالعمل هـا و برنامـه هـاي عمليـاتي و                  نتايج حاصل از فرايندهاي كنترل و ارزيابي  اجراي فرايند ها  .بازبيني و به هنگام مي شوند
  متناسب با شرايط روز 
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  اجرايي و سازمان هاي مرتبط با توسعه و ساماندهي خوشه هاي صادراتگراماتريس وظايف دستگاه هاي
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F1 – استقرار دبيرخانه و تشكيل كارگروه توسعه خوشه TPO 
  

  .نه آن كارگروه در مركز تشكيل و فعاليت هاي مشخص شده را اجراي مي نمايند تصويب نامه، كارگروه كارشناسي توسعه خوشه ها و دبيرخا3طبق ماده 

F1-1  -تشكيل كارگروه كارشناسي توسعه خوشه ها در مركز             -  - -     - 
F1-2 –       مكاتبه با دستگاههاي اجرايي ذيربط جهت معرفـي نماينـده 

  -  -  -  - -  -  - -  -  -  -  -  -  -  -  -   كارگروه

F1-3 –         و تـشكيلات     استقرار دبيرخانه كارگروه توسـعه خوشـه هـا 
  -  -  -  -  -    - -  -  -  -  -  -  -  -  -   سازماني آن

F1-5 -تجهيز ساختار فيزيكي و نيروي انساني دبيرخانه    -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

F2 –استقرار دبيرخانه و تشكيل كارگروه توسعه خوشه استان ها  
 تصويب نامه ، كارگروه هاي كارشناسي توسعه خوشه ها در استان ها ، همان كارگروه توسعه استان هستند و سازمان هاي بازرگاني استان بازرگاني استان ها نقش 3تاي عمل به ماده در راس

  .دبيرخانه كارگروه را ايفا مي كنند
F2-1 –معرفي نماينده ارتباطي TPOو استان    -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    
F2-2 –تعيين دبير جهت دبيرخانه و تشكيل كارگروه    -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    

F3 –تهيه ليست اوليه( بررسي پتانسيل ها و نقشه خوشه كشوري( 
  جهت تسهيل موضوع،، طرح توجيهي توسط دبيرخانه . د تصويب نامه، خوشه هاي داراي پتانسيل صادراتي براساس معيارهاي مشخص شده تعيين و ابلاغ مي گردن7و6طبق ماده 

  خوشه هاي سازمان توسعه تجارت تهيه و جهت استان ها ارسال مي شود
F3-1-7معيارهاي ماده (  ارزيابي اوليه خوشه ها(    -  -  -  -  -  -  -  - -    - -  -  -    
F3-2 – بررسي پتانسيل خوشه هاي استاني   -  -  -  -  -  -  -  -   -  -  - -  -  -   
F3-3 –تكميل طرح توجيهي توسط خوشه    -  -  -  -  -  -  -  -  - -    - -  -  -   
F3-4 - ارزيابي طرحهاي توجيهي    - -  -  -  -  -  -  -  - -  -  - -  -  -    

 ع رساني جهت خوشه ها مي باشد يكي از اولويت هاي اصلي كليه دستگاه ها انجام اقدامات فرهنگ سازي ، آموزش و اطلا
F4 -  ي ، آموزش و اطلاع رسانيفرهنگ ساز 

                                  
F5-خوشه ها حمايتيته هاي تخصصي خوشه ها،دستورالعمل كنترل وارزيابي فرايند هاو دستورالعمل بس ك،دستورالعمل پذيرش طرح هاي توسعه اي35014ت/20794دستورالعمل اجرايي تصويب نامه    تدوين وتاييد آيين نامه ها و دستورالعمل هاي  مرتبط  

F5-1- ك35014ت/20794 دستورالعمل اجرايي تصويب نامه    -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
F5-2- خوشه ها دستورالعمل پذيرش طرح هاي توسعه اي    -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  -  -  - 
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   توسعه و ساماندهي خوشه هاي صادراتگراماتريس وظايف دستگاه هاي اجرايي و سازمان هاي مرتبط با
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F5-3- دستورالعمل كنترل وارزيابي فرايند ها    -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
          -      -                   خوشه ها حمايتيدستورالعمل بسته هاي تخصصي 

F6 –خوشه ها تهيه ليست ثانويه  
پس از انجام فرآيندهاي فوق از مجموعه اطلاعات بدست آمده درخصوص خوشه ها ، يك ليست ثانويه تهيه مي شود كه از بين آن ، خوشه هاي داراي اولويت هاي ملي و خوشه هايي كه براساس 

  .ا تهيه مي گرددطرح توجيهي اطلاع رساني شده باشند ليست ثانويه خوشه ه
F6-1-اولويت هاي ملي ( بررسي ثانويه و تكميل طرح هاي توجيهي(    -  -  -  -  -  -  -  -  - -    - -  -      

  
F7 –تكميل بانك اطلاعات خوشه هاي صادراتي  

  -  -  -  -  -  -  -  -  - -  -  - -  -  -    
  ات جمع بندي شده اند، توسط سازمان توسعه تجارت پروانه تاييد خوشه صادر مي شودجهت خوشه هايي كه در بانك اطلاع

F8- صدور پروانه تاييد خوشه توسط TPO   -  -  -  -  -  -  -  -  - -  -  - -  -  -  -  
نه كارگروه خوشه ها در مركز مراكز استان دريافت مي شود و براساس دستور العملي كه در  تصويب نامه طرح هاي توسعه اي خوشه ها از اشخاص حقيقي و توسط دبيرخا12در جهت عمل به ماده 

   تنظيم و ارايه برنامه عملياتي توسط اشخاص حقيقي و حقوقي-F9  .اين  خصوص تنظيم مي گردد بررسي و ارزيابي و در صورت تاييد جهت اجرايي كردن اعلام مي گردد
  -  -  -  -  -  -  -  -   -  -   -  -  -    

F9-1-  مركز و پيشنهادي در كارگروه استانيتهيه دستورالعمل    -  -  -  -  -  -  -  -  - -   - -  -  -    
F9-2- بررسي و ارزيابي برنامه ها   -  -  -  -  -  -  -  -  - -   - -  -  -    
F9-3-بررسي برنامه هاي پيشنهادي در كارگروه مركز    -  -  -  -  -  -  -  -  - -   - -  -  -  -  

  مورد تصويب و تاييد قرار مي گيرند بنا به مورد بسته حمايتي تخصصي آن خوشه تنظيم و در جلسات كارگروه هاي توسعه اي خوشه پيشنهاد مي گرددطرح توسعه اي خوشه ها كه 
F10-پيشنهاد و تنظيم بسته حمايتي و تخصصي     -  -  -  -  -  -  -  -  - -    - -  -  -    

  گاه اجرايي مربوطه ابلاغ و دستگاه مربوطه موظف به اجراي آن است تاييد گردد به دستF8چنانچه بسته حمايتي اشاره شده در 
F11-ابلاغ بسته حمايتي تخصصي و تاييد   

  -  -  -  -  -  -  -  -  - -    - -  -  -  -  
 اعمال سياستهاي هـدايتي، حمـايتي و تخـصيص منـابع و      – F12  .زم است سياست هاي هدايتي و حمايتي و منابع لازم را جهت آن اختصاص دهددستگاه اجرايي  كه مستقل اجرايي كردن بسته حمايتي تخصصي مربوط به خود مي باشد لا

     -   -              امكانات توسط دستگاههاي متولي
                                  اجراي عمليات توسعه خوشه-F13  .آيدهمه موارد اجرايي عمليات توسعه خوشه پيشنهاد شده توسط اشخاص حقيقي و حقوقي و عامل توسعه با ارائه مطالعات شناختي به اجرا در مي 

F14-ستسازمان توسعه تجارت به عنوان واحد كنترل و ارزيابي نظارت بر عملكرد اجراي برنامه ها توسط خوشه، عامل توسعه خوشه و ارائه دهندگان طرحهاي حمايتي و توسعه اي و دستگاههاي اجرايي ا   كنترل و نظارت بر عملكرد اجراي برنامه ها  
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  يل جدول راهنماي تكم
  .بنگاه هاي خدماتي و پشتيباني و ساير نهادهايي است كه جريان ارزش را در شبكه مورد نظر فراهم مي سازد،  واحدهاي توزيع و فروش ،منظور از بنگاه هاي اصلي و فعال و اجزاي شبكه واحدهاي كسب و كار، تامين كنندگان مواد اوليه، توليدكنندگان* 
  .ك منابع و تسهيلات بهره برداري از امكانات تامين، توليد و توزيع مشترك از جمله انبارهاي مشترك ، سيستم حمل و نقل مشترك، كارگاه هاي مشترك، فروشگاه ها و امثالهم مي باشدمنظور از امكان اشترا* 
  .درج مي گردد آن اولويت نيز و از بيشترين امتياز تا كمترين امتيازمي گردد شده و جمع كل امتياز در ستون آخر ثبت  يا وزن هر معيار ضرب Wدر مقدار ) 5=  و زياد 3=   ، متوسط 1=كم(جهت محاسبه امتياز موزون مقدار ضريب اهميت هر معيار * 
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تصويب نامه  - ت20794برنامه عملياتي توسعه خوشه ها و شبكه هاي صادراتگراي كسب و كار   وزيران وزيران هيئت87/ 2/ 16 ك مورخ 35014/ 
 

  برنامه عملياتي و دستورالعمل اجرايي توسعه خوشه ها و شبكه هاي صادراتگراي كسب و كار
  16/2/87مورخ  ك 35014ت/20794      تصويب نامه  شماره 

  
  معيارهاي انتخاب و اولويت گذاري خوشه ها

  
  تمركز جغرافيايي مجموعه اي از بنگاه هاي كسب و كار  .1
  مشابه يا مرتبط و يا مكمل) خدمت/لاكا( توليد و عرضه يك يا چند محصول .2
 وجود و يا ثبت شركتي يا شخصيت حقوقي مستقل جهت اداره خوشه  .3
 داشتن سهمي از صادراتي كشور در سال هاي گذشته يا پتانسيل صادراتي  .4
 وجود ظرفيت توليد در منطقه بنابر نياز بازارهاي صادراتي  .5
 وجود ارزش افزوده توليد در داخل كشور .6
 هاي نسبي و بالقوه رقابتي در بازارهاي خارجيوجود مزيت  .7
 وجود شبكه هاي داخلي در خوشه .8
 وجود حداقل سطحي از سرمايه اجتماعي و مهارت هاي مديريتي مورد نياز جهت اداره خوشه .9

 

  فاز بررسي و ارزيابي

ي صادراتگرا در استان آمادگي سازمان بازرگاني استان جهت ايفاي نقش به عنوان دبيرخانه كارگروه توسعه خوشه ها    .1
  و عمل به وظايف محوله در اين خصوص

با كارگروه توسعه صادرات استان كه مطابق تصويب ) دبيرخانه خوشه استان ( تعامل بهينه سازمان بازرگاني استان   . 2
  نامه  مقرر گرديده به عنوان كارگروه توسعه صادرات خوشه ها نيز ايفاي نقش نمايد

   پتانسيل هاي خوشه هاي استاني با رعايت شيوه نامه بررسي و معرفي   .3
   تكميل طرح هاي توجيهي ارسال شده توسط سازمان توسعه تجارت به استان توسط خوشه هاي منتخب در بند فوق    .4
  )كارگروه توسعه صادرات استان (  ارائه طرح هاي توجيهي تكميل شده كارگروه خوشه هاي استان  . 5
  طرح هاي توجيهي خوشه ها توسط كارگروه توسعه صادرات استان  ارزيابي   .6
   ارسال طرح هاي توجيهي تاييد شده به دبيرخانه كارگروه توسعه خوشه ها مستقر در سازمان توسعه تجارت ايران  . 7
   بررسي طرح هاي ارسال شده توسط دبيرخانه كارگروه توسعه خوشه ها در مركز  . 8
   توسط سازمان توسعه تجارت ايران جهت خوشه هاي انتخاب شده "شه  پروانه خو" صدور   .9
 

  



 
 وزارت بازرگاني

 سازمان توسعه تجارت ايران
 دفتر امور بنگاهها

 

 
١١ 

تصويب نامه  - ت20794برنامه عملياتي توسعه خوشه ها و شبكه هاي صادراتگراي كسب و كار   وزيران وزيران هيئت87/ 2/ 16 ك مورخ 35014/ 
 

  فاز همكاري ها و توسعه حمايت
 

  تنظيم و ارائه برنامه عملياتي توسعه خوشه ها توسط اشخاص حقيقي و حقوقي و عاملين توسعه خوشه ها .1
 ارزيابي و تاييد  برنامه ها در كارگروه هاي استاني .2
  در كارگروه مركزارزيابي و تاييد برنامه ها .3
 پيشنهاد تنظيم بسته حمايتي تخصصي توسط كارگروه  .4
 تاييد و ابلاغ بسته حمايتي به دستگاه هاي اجرايي .5
 

  فاز اجرا و كنترل و نظارت
  

   هاي متوليهاعمال سياسيتهاي هدايتي حمايتي و تخصيص منابع و امكانات توسط دستگا.   1    
  اجراي عملياتي توسعه خوشه .   2    
  كنترل و نظارت بر عملكرد اجراي برنامه ها.   3    
  بهبود مستمر، بازنگري ، اصلاح ، به هنگام سازي و متناسب سازي دستورالعمل ها و برنامه ها .  4    

   

  

  


